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La scrivente Yamaha Motor [talia S.p.A. (di seguito denominata brevemente anche “Societd™), con sede
legale in Gerno di Lesmo, via Tinelli n. 67, ai sensi e per gh effetti di cui alla legge 23 luglio 1991, n.
223, e successive modifiche e integrazioni, segnatamente in riferimento alle disposizioni degli articoli 4
e 24, comunica avvio della procedura di riduzione collettiva di personale, ai fini dell'assolvimento dei
prescritti obblighi di informazione, consultazione e comunicazione, anche con specifico riferimento alla
previsione di cui al comma 15-bis dell’art. 4, in relazione alla precisa circostanza che la decisione relativa
allapertura della presente procedura viene assunta dalla scrivente quale Societa per Azioni con socio u-
nico Yamaha Motor Europe N.V., a seguito di delibera assembleare e del Consiglio di Amministrazio-

ne.

In questo senso, la presente comunicazione prelude al successivo confronto sindacale, volto all’'esame
congiunto dei profili di seguito esposti in dettaglio, riguardanti, segnatamente: piani strategici; prospet-
tive del mercato e della concorrenza; esigenze di competitivitd; situazione economica e piani di raziona-

lizzazione.

A) I) Inquadramento storico di Yamaha Motor Italia S.p.A.

La Societa é stata costituita in forma di societa a responsabilitd limitata in data 10.04,1980 con la
denommazione di Belgarda S.r.l.

Essa ha attwalmente sede in Lesmo (frazione Germno), Via Tinelli n. 67,

Sin dalla sua costituzione la Societd ha avuto per oggetto la compravendita e la commercializza-

zione di motocich.




I primo obiettivo della Societa era la distribuzione delle moto a2 marchio “Yamaha” sul termtorio
nazionale.

Alla distribuzione delle moto si affianca nel 1982 quella dei caschi. Nel 1985 la Societa decide di
distribuire in Italia anche motori marini a marchio “Yamaha”. Nello stesso anno la Societa é tra-
sformata in societa per azioni.

A decorrere dal 1987, 'offerta dei prodotti distribuiti dalla Societa st amplia ai golf car, alle mo-
toslitte, a generatori di corrente ¢ ad A TV nonché rasaerba e prodou per il giardinaggio, tutu
prodotti a motore di marchio “ Yamuha”.

Nel 2000, ai prodotu commercializzati dalla Secierd si aggiungono anche 1 battelli a marchio
“MARVEL” di propriet della Societa stessa.

AlPativita di distribuzione commerciale si é sempre accompagnata lattivita ¢.d. di post vendita
in relazione ai predetti prodott.

A decorrere dal 1986, la Societa ha ampliato le proprie attivita inaugurando anche una produzio-
ne 1nterna.

Nel marzo 1990 vengono aperte unita locali in:

Bologna, Via Andrea Costa 212

Firenze, Via S. Bartolo a Cintoia n. 20

Padova, Via Monte Ortone n. 11

Cagliari, Via Deledda n. 36, successivamente trasferita in Via Caboni n. 17

Napoli, Via Orazio n.31, successivamente trasfenita in Via Onofrio Fragnito . 54

Sant’Agata }i Battiati, Via Bellini n. 3

Roma, Via Aurelia n. 447

Cafasse, Via IV Novembre n. 52;

cui fanno seguito le aperture di unita locali in:

Genova, Via Casaregis n. 35 |

Ban, Via Abate Gin n. 68

Curt, Via Nazionale Appia,

Pisa, Via Ganbaldi n, 231

Vicenza, viale Trieste n. 411



Sassari, Via Armando Diaz n. 12

Bolzano, Viale Druso n. 50

Robbiate, Via Monte Greppio n 9

Brescia, Piazzale Cremona n. 6

e in Palermo, Via Ammiraglio Rizzo n. 78, nonché in Parma, Via dei Mille n. 136 nel maggio del
1992.

Un importante evento nella storia della Societa & costituito dalPassunzione da parte del Gruppo
Yamzha Motor dell'intera partecipazione azionaria nel luglio del 1993, attraverso la Societa Ya-
maha Motor Europe N.V. avente sede nei Paesi-Bassi.

Successivamente nel giugno del 1995 la Societa decide di procedere alla chiusura delle unita locali
esistenti a quella data e di concentrare la propria attivita sul sito di Gerno di Lesmo.

Nel gennaio del 2004 la Societa decide di adottare I'attuale denominazione Yamaha Motor Italia
S.p.A.

Successivamente nel 2007 viene deliberata Iapertura di un’unitd locale in Biassono, Via dei Tigli

n. 13/C, adibita a deposito, chiusa successivamente in data 31.12.2008.

IT) Descrizione dell’attivita corrente di Yamaha Motor Italia S.p.A.

La Societa ha oggi per oggetto l'esercizio delle seguenti principali attivita:

la compravendita nonché 1l noleggio e leasing operativo di veicoli, motocicli, motori manni, im-
barcazioni natanti di qualsiasi tipo, di loro componenti e parti accessorie. Le attivicd di commer-
calizzazione svolte in Tralia sono espletate attraverso una rete di distribuzione (concessionari)
non operando Yamaha Motor Italia S.p.A. vendite al dettaglio nei confronti del consumo;

la costruzione e le riparazioni di veicoli, motocicli, motort marini, imbarcazioni e natanti;
Tuttavia tale ultima attivita € concentrata eschusivamente nella produzione di determinati moto-
cich e di componenti (kit) per E’assemblaggio degli stessi sulla base di una programmazione im-
partita dal Gruppo, unico beneficiario delle lavorazioni produttive svolte in Yamaha Motor Ttalia

S.p.A.




Negli ultimi quattro anni l'attivita produttiva svolta da Yamaha Motor Italia S.p.A. nel sito di
Gemo di Lesmo si € concentrata principalmente su due modelli di motocicli (modelli: MT-03 e
Tenere); 1 relativi quantitativi prodotti da Yamaha Motor Italia S.p.A. a seguito di specifici ordini
periodici di Yamaha Motor Europe N.V. (coordinatrice per il Gruppo della produzione in Eu-

ropa) possono essere schematicamente cosi riassunti:

moto prodotte 2006 (unitd) 2007 (unita) 2008 (unita) 2009 (unitd)

MT - 03 9.500 W 6.361 2414 800
Teneré - 26 7.510 1.100
Teneré Australia - 400
Totale produzioni 9.500 6.387 9.924 2.300

La commercializzazione dei motocicli, dei motori marini e degli altri prodotti accessori, importati
da Yamaha Motor Italia S.p.A. avviene, come gid sopra accennato, per canali di distribuzio-
ne/vendita estemni legati a Yamaha Motor Italia S.p.A. dal rapporto di concessione di vendita,

Per quanto invece conceme l'assistenza post-vendita vera e propria nei confronti dell’utente fina-

le, la stessa ¢ demandata a canali esterni (concessionari/ officine).

B) Inquadramento storico del Gruppo Yamaha Motor

La Societa capogruppo Yamaha Co Ltd fu costituita nel luglio del 1955 ed aveva come oggetto e
sua destinazione la produzione di motocicli.

Gia nel 1960 veniva fondata negli Stati Uniti d’America la Yamaha International Corporation,
Nel 1961 la Societa capogruppo veniva quotata alla Borsa di Tokyo e faceva la sua prima appa-
rizione ad un gran premio mondiale di corse sul circuito francese.

Nel 1963 veniva avviata la produzione e la vendita di motocicli in India.

La conoscenza della tecnologia del motore a due tempi, che la Societa aveva via via acquisito,
porto la stessa negli anni ‘60 a diversificare la propria attivita iniziando anche la produzione di

motori marini (1964).



Nel 1970 veniva fondata Yamaha Motor do Brasil, cui faceva seguito ne 1973 la costituzione di
Yamaha Motor Canada e nel 1975 Papertura di un ufficio di rappresentanza in Nigeria (Africa).
Nel decennio 1970-1980 Fazienda diversifico ulteriormente la propria attivita lanciando la pro-
duzione e la commercializzazione di nuovi prodotti, quali gt ATV o quattro ruote, le golf car, i
generatori ed 1 robot per 'applicazione industriale. A cid seguirono negli anni ’8C lo sviluppo di
mototi automobilistict ad alta prestaziéne ed i motori d’acqua .

Negli anni "80 venivano aperti centri di servizio in Cina (1981 Guangzhou e Pechino), iniziata
Pesportazione di motocicli verso I'Tran (1981), avviata la produzione di motocicli in Francia con
Motobecane (1982), in Spagna con SEMSA Co (1982), iniziata la produzione in Portogallo
(1983), costituita Yamaha Motor Australia (1983), lanciata la produzione in Francia in assistenza
tecnica a MBK Industrie (1984), costituita Yamaha Motor Taiwan (1986) ed avviata la produzio-
ne di motocicli in Italia (1986).

Segutrono tra l'altro negli anni *90:

la costituzione di Yamaha Motor Portugal (1990);

la costituzione di Yamaha Motor France S.A. e di Yamaha Motor de Mexico S.A. de C.V. (1991);
la fondazione di Chongqing-Jianshe Yamaha Motorcycle Co, Ltd in Cina (1992);

la costituzione di Yamaha Motor Thailand (1995) e di Yamaha Motor Argentina S.A. (1996),
nonché di P.'T. Yamaha Motor Parts Manufacturing Indonesia (1996) e di Yamaha Motor Nuan-
sa Indonesia (1997);

la costituzione in Singapore di Yamaha Motor Asia Pte. Ltd (1998);

Fottenimento da parte del governo vietnamita della licenza per produzione e vendita di prodotti
(1998} con il successivo imizio della produzione di motocicli in Vietnam presso la Yamaha Motor
Vietam Co. Ltd ( 1999);

Nel 2003 fa divisione motori marini veniva riorganizzata, veniva creata Yamaha Boating Systems
Co. Lid, Yamaha Motor Distribution Singaiaore Pre Lud., cut facevano seguito nel 2005 la costi-
tuzione di Yamaha Motor CIS in Russia e nel 2006/2007 P'avvio delle operazioni commerciali in
Indonesia tramite PT Yamaha Motor Manufacturing West Java ¢ della produzione e vendita

nelle Filippine tramite Yamaha Motor Philippines, Inc.
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Nel 2008 veniva fondata una Societa di joint venture, la Yamaha Motor Cambodia Co, Ltd per la
produzione e la vendita di motocicli nonché in accordo con Mitsui & Co, Ltd la Societa India

Yamaha Private Limited per la produzione sempre di motocicli

Ogei il Gruppo Yamaha Motor sviluppa prodotti di alta qualita in 60 stabilimenti produttivi si-
tuati in 35 differenti Paesi. I mercati oltremare creano circa il 90% del fatturato consolidato netto
del Gruppo. .

Il Gruppo Yamaha Motor conta in totale 136 Societa affiliate in tutto il mondo ed & presente
con le sue Societd affiliate principali oltre che in Asia, in America del Nord e del Sud anche in
Europa, dove intrattienc con Yamaha Motor Europe N.V. 1l suo ufficio e centro direzionale per
I'intera regione europea e la distribuzione in tale continente sin dal 1993. Artualmente in Europa
sono dislocati quattro siti produttivi di motocich e motori sottoposti alla strategia ed al controllo
di produzione di Yamaha Motor Europe N.V.:

Barcelona in Spagna (Yamaha Motor Espana S.A.);

Saint Quenun in Francia (MBK Industrie );

Gemo di Lesmo in Italia (Yamaha Motor Italia S.p.A.);

Bologna in Italia (Motori Minarelli S.p.A).

Gli altri principali siti produttivi di motocicli e di loro component: sono dislocat in Glappone,
negli Stati Uniti d’America, in Messico, Brasile, Colombia, Indonesia, Vietnam, Thailandia, nelle
Filippine, in India, in Cina, in Malesia ed in Tarwan.

II Gruppo che nei suoi inizi aveva 274 dipendenti al 31.12.2008 considerate tutte le Societa af-

filiate e consolidate, contava un numero di dipendenti pari a 49.761 unita.

C ) Esame dati di bilancio e reddituali delia Societa

Bilancio al 31 dicembre 2004

Il risultato di esercizio (differenza fra Valore e costo della produzione) risulta pan a Euro

12.349.897. L'utle netto di esercizio, dedotto il totale proventi e onen finanziari pari a Euro
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(963.187) aggiunto 1l totale proventi e oneri straordinari per Euro 6.356.516, ammonta ad Euro

15.131.358, al netto delle imposte sul reddito di esercizio di complessivi Euro 2.611.868.

———y

Bilancio al 31 dicembre 2005

Il risultato di esercizio (differenza fra Valore e costo della produzione) € pari a Euro 13.884.300.
L'utile netto di esercizio, dedotto il totale (negativo) da proventi e oneri finanziari pari a Euro
(952.910) e aggiunto il totale proventi e oneri straordinari per Euro 9.687,00 ammonta ad Euro

6.554.493, al netto delle imposte sul reddito di esercizio di complessivi Euro 6.386.584.

Bilancio al 31 dicembre 2006

Il risultato di esercizio (differenza fra Valore e costo della produzione) risulta pari a Euro
14.921.463. L'utile netto di esercizio, dedotto dal predetto importo il totale negativo da proventi
e oneri finanziari per Euro (284.906) ammonta ad Euro 7.562.120, al netto delle imposte sul
reddito di esercizio di complessivi Euro 7.074.438.

Bilancio al 31.12.2007

Il risultato di esercizio (differenza fra Valore e costo della produzione) risulta pari a Euro
11.776.764. L'utile netto di esercizio, dedotto dal predetto importo il totale negativo da proventi
e oneri finanziari per Euro (1.340.163) ammonta ad Euro 4.675.525 al netto delle imposte sul

reddito di esercizio di complessivi Euro 5.761.076.

—

Bilancio al 31.12.2008
Il risultato di esercizio (differenza fra Valore e costo della produzione) risulta pari a Euro
13.457.544. L'utile di esercizio, dedotto dal predetto importo il totale negativo da proventi e one-

ri finanziari per Euro (1.046.230) ammonta ad Euro 7.801.319, al netto delle imposte sul reddito
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di esercizio di complessivi Euro 4.609.995.
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La situazione patrinoriale preusta al 31,12.2009

Fermo restando dhe lesercizio in corso non si é ancora conduso, la situazione pud essere brevermente viassunta cone
segue,

E’ atteso in parte un fore wlo del Valore della produzione (stimato al 31.12.2009 attomo ad Euro
305.793.000,00) con un risultato negatiwo di E uro 160.000,00, prima degli oneri straordinar.,

% % o

Per 1 connessi dettagli sull’andamento della gestione economica, sui ricavi nel mercato nazionale
e in quello delle esportazioni, sugli investimenti, sui costi, sulle attivita di ricerca e sviluppo e sui
rapporti con le Societa del Gruppo, si rinvia ai bilanci 2004, 2005, 2006, 2007 ¢ 2008 con lo Stato
Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa, nonché, per gli esercizi 2009 e 2010, al-

lo stato rassuntivo che all'occorrenza potranno essere esibiti.

* o %

| La situazione programmatica per il 2010 si presenta come difficile se non di impossibile rea-

lizzazione e cio in considerazione della attivitd di concessionaria svolta come attivitd principale

della Societa. La crisi che attraversa attualmente il settore a livello nazionale ed interna-

zionale non consente una formulazione attendibile di previsione sui ricavi e quindi an-

che sui correlati costi (di acquisto).

| Si ritiene che la prospettata riorganizzazione possa comportare un significativo beneficio in fun-

zione di costo di ca euro 3.000.000.
Per quanto attiene alla sola attivitd produttiva, in Yamaha Motor Italia S.p.A. valgono i dati ri-

portati nella seguente tabella rnassuntiva:

YAMAHA MOTOR | BILANCIO BILANCIO | +/- % | BILANCIO| +/-% | BUDGET | +/-%
ITALIAS.p.A. 2006 2007 2008 2009

Dettaglio della |
Produzione

K€

Valore della produzione 79.822 53.233 -333% | 79.433 49,2 % 14.350 - 81,9 %

Intragruppo
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